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RYHMAN SYNTY JA KEHITYSVAIHEET

Ryhman syntyprosessi eli ryhmaytyminen on pitkdkestoinen tapahtumaketju, jonka alkua ja loppua
on hankala osoittaa tarkasti. Useimmiten ryhma kehittyy tavalla tai toisella l1api koko elinikdnsa.
Ryhman ja sen yhteistoiminnan kehityskaaresta voidaan erottaa nelja paaasiallista vaihetta
esimerkiksi seuraavan jaottelun mukaisesti.

Muotoutumisvaihe

Muotoutumisvaiheessa olevan ryhmadn jdsenille on ominaista ryhmassa vallitsevan ilmapiirin
tunnusteleminen seka ryhman tehtavien, saantéjen ja menettelytapojen selvitteleminen.
Ryhmaytymisen alkuvaiheessa ryhma etsii rajojaan ja sen jasenet saattavat olla epdavarmoja
ryhman tehtavasta tai omasta roolistaan sen toteuttamisessa. Ryhman toiminta on viela
vakiintumatonta, eikd ryhmalle ole ehtinyt muodostua yhtendisia normejakaan. Vuorovaikutus
ryhman jasenten valilla on vield muodollista ja ryhma on toiminnassaan korostuneen riippuvainen
johtajastaan. Muotoutumisvaiheessa oleva ryhma ei ole viela toimintakykyinen sille annetun
tehtavan tehokkaaseen suorittamiseen.

Kuohuntavaihe

Kuohuntavaiheessa yhteiset paamaarat alkavat vahitellen selkiintya ja ryhman yhteenkuuluvuus
kasvaa. Ryhman jasenten persoonallisuuden piirteet nousevat esille aikaisemman muodollisuuden
alta ja heidan rohkeutensa esittda omia ajatuksiaan kasvaa. Ryhmalaiset ovatkin paljon adnessa,
mutteivat vield kuuntele toisiaan riittavasti, vaan asettavat omat tarpeensa ryhman
kokonaissuorituksen edelle. Talle vaiheelle on ominaista ryhman sisdisen hierarkian etsiminen.
Tavallisia ovat esimerkiksi konfliktit yksittdisten jasenten tai ryhman sisdlle muodostuneiden
klikkien valilla, ja myds ryhman johtajaa vastaan saatetaan kapinoida.

Harmonian vaihe

Harmonian vaiheessa ryhman toimintamallit alkavat selkiintya ja vakiintua. Ryhma luo yhteisia
normeja toiminnalleen ja sen tydskentelyssa korostetaan samanmielisyytta ja yhteenkuuluvuutta.
Harmoninen ryhma on kiintea ja yhteistydkykyinen ja se pyrkii ratkaisemaan mahdolliset ristiriidat
yrittden kuitenkin valttaa niiden syntymisen kokonaan. Tdssda ryhmdytymisen vaiheessa myds
eridvien mielipiteiden ilmaisu muuttuu avoimeksi, mutta ryhman jasenet ovat samalla joustavia ja
valmiita kompromisseihin. Jasenet sitoutuvat ryhmaan, mutta voimakas solidaarisuuden tunne
saattaa johtaa myo6s ryhmaajatteluksi kutsuttuun ilmiéon.

Yhteisen toiminnan vaihe

Yhteisen toiminnan vaiheessa ryhman vyhteistyd on parhaimmillaan. Ryhman ilmapiiri on
vapautunut, vuorovaikutus selkiytynyt ja jasenten asema ryhmassa vakiintunut. Koska aiempiin
kehitysvaiheisiin tiiviisti liittyvat ihmissuhdeongelmat ja tyénjakoon liittyvat seikat on ratkaistu,
voidaan ryhman energia suunnata varsinaisen tehtdvan suorittamiseen. Ryhman toiminta on
joustavaa ja viestinta avointa, joten myds erimielisyydet ja kielteisten tunteiden ilmaiseminen ovat
sallittuja. Ryhman tehokkuutta kuvaa myds ideoiden ja uusien ajatusten runsaus. Ryhman jasenet
ovat asettaneet ryhman edun oman etunsa edelle ja pyrkivat toisiaan kuunnellen ja yhdessa
keskustellen saavuttamaan parhaan mahdollisen lopputuloksen.



Ryhman hajoaminen

Joskus ryhman viidenneksi kehitysvaiheeksi mainitaan ryhman hajoaminen. Kun esimerkiksi tietyn
tavoitteen saavuttamiseksi perustettu ryhma on saanut tehtdvansa paatdokseen, saattaa ryhmatyon
paattyminen olla jasenilleen haikea, jopa ahdistavakin kokemus. Tallaisissa tapauksissa alkujaan
tehtavakeskeinen ryhma on usein tyydyttdnyt myds jdsentensa sosiaalisia tarpeita.

On kuitenkin muistettava, ettei mallinnus valttamatta pade yhta selkedana todellisissa
ryhmatilanteissa. Vaiheiden kestot vaihtelevat ja ryhma saattaa tilanteesta riippuen jopa palata
edelliseen vaiheeseen sen jo aiemmin ohitettuaan. Mikali kyseessa on hyvin ristiriitainen ryhma
eivatka ryhman jasenten "henkilékemiat” sovellu yhteen, ei ryhma valttamatta koskaan saavuta
yhteisen toiminnan vaihetta.
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