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RISKIENHALLINNAN LINJAUS

Riskienhallinta on osa johtamista

Riskienhallinta on johdonmukainen menettelytapa, jonka tarkoituksena on taata koko Suomen
Punaisen Ristin organisaatiota kattava ja tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi,
hallinta seka riskienhallinnan toimivuuden seuranta. Riskienhallinta on osa Suomen Punaisen Ristin
johtamisprosessia; toimintalinjauksen laadintaa, toiminnan ja talouden suunnittelua,
paatoksentekoa, paivittaista johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja raportointimenettelyja.

Riskienhallintaa toteutetaan tdman linjauksen pohjalta yhtenaisesti eri jarjestoyksikoissa.
Riskienhallintaprosessi tuottaa tietoa riskeista ja niiden hallintatoimenpiteiden toimivuudesta.

Riskienhallinnan raportoinnin pohjalta tehdaan tarvittaessa toimintaa korjaavia paatoksia tai
harkitaan jarjestdn strategian muutoksia.

Riskin kdisitteen mddirittely

Riski on mika tahansa epavarmuustekija, joka vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen. Riskin
seurauksena toimintamahdollisuuksia voi jadda hyodyntamatta, tavoitteiden saavuttaminen estyy tai
vaikeutuu tai aiheutuu muita haitallisia seuraamuksia. Toisaalta on mahdollista myds tunnistaa uusia
mahdollisuuksia toiminnan laajentamiseksi tai kehittamiseksi.

Riskityypit / luokat

Suomen Punainen Risti jaottelee riskit seuraavasti:
e Strategiset riskit
o Taloudelliset riskit
e Operatiiviset riskit
e Vahinkoriskit

Riskien jaottelu auttaa selkeyttamaan riskien vastuuttamista ja kasittelya. Riskeja voidaan luokitella
tarvittaessa myos yksityiskohtaisemmin.

Riskinottohalu ja -kyky

e Riskinottohalu on se riskin maara, jonka Suomen Punainen Risti on tiettyna aikana valmis
hyvaksymaan tavoitellessaan strategisia ja muita tavoitteitaan.

e Riskinottokyky on se taloudellisten resurssien maara (esim. tulorahoituksen rakenne ja
suhde kustannusrakenteeseen, taseen nettovarallisuus), jota vastaan riskid voidaan ottaa.
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Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa Suomen Punaisen Ristin yleiskokouksen hyvaksyman
toimintalinjauksen ja sen pohjalta laadittujen suunnitelmien tavoitteiden saavuttaminen.
Tehokas riskienhallinta mahdollistaa riskit tiedostavan paatdoksenteon niin toimintalinjauksen ja
strategisten valintojen yhteydessa kuin paivittdisessa toiminnassa.

Suomen Punaisessa Ristissa riskienhallintaa toteutetaan seuraavin periaattein:

e Otamme tietoisia ja arvioituja riskeja strategiavalinnoissa paatetyissa rajoissa

o Riskinottomme perustuu maariteltyyn riskinottokykyyn ja -halukkuuteen.

o Minimoimme taloudellisia, operatiivisia ja vahinkoriskeja seka rikosten tai
vaarinkaytosten mahdollisuuksia toimivan sisdisen valvonnan avulla
(toimintaperiaatteet, kontrollit).

o Huolehdimme toimintamme turvallisuudesta.

o Jatkuvuuden turvaamiseksi varmistetaan kriittiset toiminnot ja niiden tarvitsemat
resurssit.

o otamme riittavasti riskeja, jotta pddsemme parhaimpaan mahdolliseen
lopputulokseen

e Riskien realisoitumiseen varaudutaan kriisi-, jatkuvuus- ym. suunnitelmin.

e Riskeistd ja riskienhallinnasta tiedotetaan henkilékunnalle ja sidosryhmille.

e Riskienhallinnan aiheuttamat kustannukset pidetdaan oikeassa suhteessa saavutettavissa
oleviin hyotyihin ndahden.

Riskienhallintavastuut

Suomen Punaisen Ristin hallitus hyvaksyy riskienhallinnan linjauksen, jonka tarkoituksena on
varmistaa, etta riskienhallinnan toteutus jarjestdssa on riittavaa ja asetettujen tavoitteiden
mukaista.

Suomen Punaisen Ristin hallitusta avustaa riskienhallinnan toteutuksessa ja kehittamisessa Suomen
Punaisen Ristin asetuksen mukaisesti tarkastusvaliokunta.

Riskienhallinnasta vastaa jarjestotasolla paasihteeri.
Riskienhallinnan vastuut maaraytyvat normaalin johtamisjarjestelman vastuiden mukaisesti.

e Keskushallinnon riskienhallinnasta vastaa paasihteeri, jota
o avustaa keskustoimistossa johtoryhmd; kukin johtaja vastaa toimeenpanosta oman
vastuualueensa osalta
o avustaa Kontti-ketjun ja Nuorten turvatalojen osalta kunkin johtokunta laitoksen
johtosdannon ja jarjeston hallituksen mahdollisesti tekemien delegointipdatosten
perusteella; Kontti-ketjun ja Nuorten turvatalojen johtajat vastaavat
toimeenpanosta kukin laitoksensa osalta
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e Veripalvelun riskienhallinnasta vastaa Veripalvelun johtokunta; Veripalvelun johtaja vastaa
toimeenpanosta ja raportoinnista Veripalvelun johtokunnalle ja jarjestdn hallitukselle

e  Piirin riskienhallinnasta vastaa piirin hallitus piirin johtosdannon pohjalta; toiminnanjohtaja
vastaa toimeenpanosta

e Osaston riskienhallinnasta vastaa osaston hallitus; tilintarkastaja/ toiminnantarkastaja ja
osastokummi/ piirin henkilokunta tukevat osaston hallitusta riskienhallinnan
toimeenpanossa.

e Punainen Risti Ensiapu Oy:n riskienhallinnasta vastaa yhtion hallitus; toimitusjohtaja vastaa
toimeenpanosta

Kaytannossa jarjestotoiminnan riskienhallinnan toteutusta tukee laajennetun johtoryhman
tyoskentely, johon osallistuvat keskustoimiston johtoryhma, piirien toiminnanjohtajat ja laitosten
johtajat.

Riskienhallintapddllikké

Riskienhallinnan toteutuksen tueksi on nimettava riskienhallinnan operatiivisesta toteutuksesta
vastaava riskienhallintapaallikko, joka
e vastaa riskienhallintalinjauksen operatiivisesta toteuttamisesta,
e kehittda yhtenaisen riskienhallintaprosessin ja kaytettavat riskienhallintatyokalut jarjestolle,
e tukee asiantuntijana riskianalyysien toteutusta eri jarjestoyksikoissa, ja
o kokoaa riskienhallintaraportoinnin padsihteeria, laajennettua johtoryhmaa ja hallitusta
varten.
o yllapitaa jarjestotasoista riskirekisteria

Riskienhallintapaallikko raportoi paasihteerille.
Riskienhallintaprosessi

Riskienhallinnan osalta tarkastusvaliokunta vahvistaa vuosittain riskienhallinnan vuosikellon
aikatauluineen ja vastuuhenkildineen tukemaan riskienhallintaprosessin tehokasta ja oikea-aikaista
toteutusta.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja riskeihin vastaaminen

Jarjeston toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja riskien osalta maaritetaan tarvittavat
toimenpiteet systemaattisesti.

e Strategisen suunnittelun yhteydessa toimintalinjausta valmisteltaessa analysoidaan
strategiavalintoihin liittyvat mahdollisuudet ja riskit, jotka otetaan huomioon
paatdksenteossa.

o Merkittavista yksittaisista hankkeista ja projekteista laaditaan erilliset riskianalyysit ja
paatetaan tarvittavista riskienhallintatoimenpiteista.
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e Operatiivisen toiminnan suunnittelun yhteydessa toiminta- ja taloussuunnitelmien
laadittaessa arvioidaan tavoitteiden toteutumiseen liittyvat riskit ja niiden hallitsemiseksi
madritellaan tarvittavat toimenpiteet.

e Pdivittdisessa toiminnassa riskienhallintatoimenpiteiden avulla varmistetaan hairioton
toiminta.

Riskienhallintatoimenpiteet suunnataan merkittavimpiin riskeihin ja kustannus-hyotyanalyysin
perusteella valitaan tarkoituksenmukaiset toimenpidevaihtoehdot, joita ovat:

e riskin poistaminen
o esimerkiksi luopumalla liian riskipitoisesta toiminnasta,
e riskin pienentaminen
o haitan vaikutuksia ja/ tai toteutumisen todennakoisyytta pienentamalla
e riskin jakaminen tai siirtaminen
o esimerkiksi vakuuttamalla tai sopimusteitse,
e riskin hyvdksyminen ja varautuminen riskin toteutumiseen

Riskien ja niihin liittyvien hallintatoimenpiteiden dokumentointi ja raportointi

Eri jarjestoyksikot seuraavat sadannollisesti muutoksia riskeissa ja riskienhallinnan toteutumista ja
raportoivat riskeista seka riskien hallintatoimenpiteiden edistymisesta. Toimenpiteiden riittavyytta ja
vaikuttavuutta arvioidaan normaalin toiminta-arvioinnin yhteydessa seka paatetaan mahdollisista
korjaavista toimenpiteista.

Riskienhallinnan toteutumisen valvonta ja toimivuuden arviointi

Riskienhallinnan toteutumista ja toimivuutta arvioidaan vuosittain jarjeston tarkastusvaliokunnan
toimesta.

Tarkastusvaliokunta raportoi arvioinnin tulokset, mahdolliset kehittdmistarpeet ja toimenpide-
esitykset Suomen Punaisen Ristin hallituksen paatoksenteko varten.

My®os ulkoinen ja sisdinen tarkastus arvioivat riskienhallinnan kokonaisuuden toimivuutta koko
jarjestossa.



