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Punainen Risti

SPR:n hallituksen raportti yleiskokoukselle toimikaudesta
2020-2023

Nopeiden muutosten aika

Kulunutta yleiskokouskautta kuvaavat nopeat ennakoimattomat muutokset ja kasvava avun tarve niin
kotimaassa kuin kansainvélisesti. SPR:n Vaasan yleiskokous pidettiin pandemiarajoitusten aikana
osittain etayhteyksien valityksella ja hallituksen tydskentely alkoi tilanteessa, jossa etsittiin ja
kehitettiin uusia toimintatapoja avun tarvitsijoiden ja vapaaehtoisten saavuttamiseksi. Paikallinen
toiminta 18ysi uusia toimijoita ja uusia toimintatapoja digitaalisten toimintatapojen vakiintuessa
jarjeston valmennuksen ja johtamisen valineena.

Ukrainan kriisilla on vaikutusta koko Punaisen Ristin ja Punaisen Puolikuun liikkkeen toimintaan
Euroopassa ja sen ulkopuolellakin. Ukrainassa ja sen naapurimaissa humanitaarinen avustustoiminta
haastaa koko liikkkeen yhteistoimintaa, humanitaarisen avustustoiminnan puolueettomuutta ja
laajuutta. Yli viisi miljoonaa Ukrainasta paennutta on toivotettu tervetulleiksi eri puolilla Eurooppaa.
Suomessa SPR:n piirit ovat toimineet Maahanmuuttoviraston kanssa yhteistydssa huolehtien
osaltaan vastaanottotoiminnasta alueellaan. Samanaikaisesti vapaaehtoiset ovat nopeasti reagoineet
uusien tulijoiden tarpeisiin eri puolilla Suomea.

Suomalaisen yhteiskunnan isot rakennemuutokset, kansalaisyhteiskunnan toiminnassa tapahtuvat
muutokset seka jarjestdjen rahoituksessa odotettavat muutokset haastavat myds Punaisen Ristin
toimintatapoja seka rakenteita. Keskustelu jarjeston ykseydestd, yhteisista voimavaroista seka niiden
kohdistamisesta jarjeston perustehtaviin on ollut sdanndéllisesti hallituksen ja piirien puheenjohtajien
yhteisissa tapaamisissa.

Humanitaarisen avun tarve maailmalla on kasvanut ennatyksellisen suureksi — talla yleiskokous-
kaudella humanitaarista apua tarvitsevien inmisten méaara on arvioitu yli kaksinkertaistuneen.

Vapaaehtoistoiminnan edellytykset

Pandemiakriisi nosti esiin tarpeen kehittéa vapaaehtoistoiminnan ohjaus- ja tukijarjestelmaa.
Erityisesti vapaaehtoisten vastaanotto, heidan saamansa tuki ja mahdollisuus kehittyd toiminnassaan
on ollut hallituksen esityslistalla. Monet muutokset yhteiskunnassa antavat syyn uskoa, ettéd Punaisen
Ristin vapaaehtoistoiminnan ja tuen tarve kasvaa myds tulevalla yleiskokouskaudella.

Yleiskokouskaudella paikallisen toiminnan kehittdminen on nostanut esille jarjestdn rakenteiden
uudistamisen tarpeen. Hallinnon keventaminen, piirien lahituki vapaaehtoisille ja osastoille seké
toimintamallien yhtenaistaminen mahdollistavat voimavarojen kohdentamisen entistd paremmin
perustoimintaan. Jarjestoihin kohdistuva tilivelvollisuuden ja vaikuttavuuden vaatimukset lisdavat
vastuullisuuden ja yhteisten resurssien tehokkaan kaytén vaatimuksia.

Vapaaehtoistoiminnassa on tapahtunut suuria muutoksia, joita luonnehtii ihmisten kiinnittyminen
asioihin ja tekemiseen eika rakenteisiin. OMA Punainen Risti on osoittautunut toimivaksi valineeksi
rekrytoida uusia vapaaehtoisia ja I6ytaa oikeaa osaamista kulloistakin tarvetta varten.



Hallitus hyvaksyi uuden vapaaehtoistoiminnan linjauksen kevaalla 2023. Linjauksen tavoitteena on
saada Punaisen Ristin toimintaan erilaisia ihmisia eri taustoille. Samalla linjaus rohkaisee avoimeen
paikallistoimintaan ja osastojen véliseen yhteistython. Jarjestdjen tydntekijéiden innostamisen,
toiminnan mahdollistamisen ja valmentamisen taidot korostuvat.

Pandemia osittain nopeutti myos vapaaehtoistoiminnan digitalisaatiota. Erityisesti Nuorten Turvatalon
piirissé on kehitetty ja saatu erinomaisia tuloksia digitaalisen vapaaehtoistoiminnan vahvistamisessa.

Varautuminen uusissa rakenteissa

Suomen Punaisen Ristin varautumisen ja valmiuden kannalta jarjeston toiminnan sijoittuminen
hyvinvointialueiden, palo- ja pelastustoiminnan alueiden seka kuntien rakenteisiin on strateginen
kysymys vapaaehtoistoiminnan kehittdmisen seka Punaisen Ristin viranomaisia avustavan roolin
nakokulmasta. Suomen Punaisessa Ristissd kokonaisvalmiuden kasite korostaa koko jarjeston ja
kaikkien sen toimialojen téarkeytta valmiuden vahvistamisessa. Kuluneella yleiskokouskaudella
kokonaisvalmiutta on vahvistanut jarjestétoiminnan ja Suomen Punaisen Ristin laitosten yhteinen
varautuminen ja valmius. My6s hallituksen hyvaksyma kansainvélisen avustustoiminnan linjaus
korostaa Suomen Punaisen Ristin valmiutta tukea sisarjarjestéjen varautumista seka jarjestén oman
kansainvalisen varautumisen vahvistamista. Erityisesti Ukrainan ja sen lahialueiden tarpeet on
haastanut jarjeston logistiikka- ja henkiléstovalmiutta.

Kuluneella kaudella on korostunut myés Suomen Punaisen Ristin koordinaatiorooli perinteisesti
Vapaaehtoisen pelastuspalvelun koordinaatiojarjesténd, mutta myds sosiaali- ja terveysjarjestdjen ja
jarjestdjen yhteisen viestinnan alalla jarjestdon koordinaatioroolin kehittamista on vaadittu.

Muuttunut toimintaymparistd on korostanut SPR:n oman paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen
varautumisen kehittamista, myoés poikkeusoloissa. Yleiskokouskaudella korostui valmiussuunnittelu,
laajamittaiseen maahantuloon varautuminen ja operaatioiden johtaminen.

Yksittaisista varautumiseen ja valmiuteen liittyvista kysymyksista yleiskokouskaudella eniten
keskustelua on yllapitanyt Suomen Punaisen Ristin valmius turvapaikanhakijoiden vastaanotto-
toiminnan jarjestamiseen. Hallitus on pitanyt tarkedna, etta jarjestolla on tarvittaessa osaaminen ja
verkostot vastata laajamittaisen maahantulon edellyttdm&éan viranomaisten tukeen eri puolilla
Suomea. Vastaanottotoiminnan kilpailuttaminen ja muuttuminen entisté selkedmmin liiketoiminnaksi
vaikuttavat koko jarjestdon asemaan yleishyddyllisend organisaationa ja lisdd humanitaariseen
toimintaan kohdistuvia riskeja. Hallitus on asiaa kasitellessdén korostanut jarjeston mahdollisuutta
tehda toimintaa jatkossakin omista lahtokohdistaan kasin ja periaatteistaan kiinni pitaen.

limastokriisi on myds humanitaarinen kriisi ja edellyttdd Punaiselta Ristiltd varautumista, toimintaa
riskien vaikutusten vahentamiseksi kotimaassa ja kansainvalisessa yhteistydssa seka omien
toimintamallien tarkastelua hiilijalanjéaljen pienentamiseksi niin, ettd olemme hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa. Hallitus hyvaksyi limastokestavyyden linjauksen vuonna 2022, tavoitteena saada
kaikki jarjestdn toimijat ja toiminnat muuttamaan toimintatapojaan ja tukemaan ilmastokestévia
ratkaisuja.

Muuttunut toimintaymparisté korostaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen merkitysta erityisesti
paikallisella tasolla. Ennaltaehkaisy, ihmisten omien voimavarojen vahvistaminen ja osallisuuden
kautta yhteis66n kuulumisen rohkaiseminen nostaa esille paikallisen toiminnan merkitysté.
Yleiskokouskaudella yksittéisista ohjelmista ruoka-apu ja sen tarve on kasvanut. Sen kautta olemme
saaneet uusia vapaaehtoisia, tietoa yhteiskunnan huono-osaisuudesta ja uusista avun tarpeista.



Kansainvalinen avustustoiminta

Hallitus hyvaksyi Suomen Punaisen Ristin kansainvélisen avustustyon linjauksen marraskuussa
2021. Linjaus vahvistaa jarjesttn roolia vahvana humanitaarisena toimijana ja tukijana Punaisen
Ristin kansainvalisen liikkeen piirissa.

Jarjestdn kansainvalisen avun rahoitus on pysynyt tasaisena. Vuonna 2022 keraysvarojen kaytto
moninkertaistui Ukrainan operaation johdosta.

Suomen Punaisen Ristin kehitysyhteistyd kohdistuu katastrofiherkkiin ja hauraisiin valtioihin.
Ohjelmat keskittyivat ilmastonmuutoksen aiheuttamiin riskeihin varautumiseen, seksuaali- ja
lisdantymisterveyden ja -oikeuksien edistdmiseen, humanitaarisen avun ja kehitysyhteistydn vélisen
jatkumon vahvistamiseen seka paikallisten Punaisen Ristin ja Punaisen Puolikuun yhdistysten
vahvistamiseen 14 partnerimaassa. Vaikuttamisty® ja asiantuntijuus kohdistuu erityisesti
ilmastonmuutoksen, vammaisinkluusion ja seksuaali- ja lisdéntymisterveyden teemoissa.

Vuotta 2022 leimasi Ukrainan konfliktin karjistyminen ja siihen liittyva Punaisen Ristin liikkeen
massiivinen avustusoperaatio. Suomen Punainen Risti teki historiansa suurimman keraystuloksen.
Tahan mennessa on keratty yli 40 M€. Vuoden 2022 aikana tuesta on kaytetty Ukrainaan ja Ukrainan
konfliktista karsivien auttamiseksi noin 20 M€. Iso osa rahallisesta tuesta on kanavoitu
kateisavustusohjelmaan Ukrainassa.

Haasteina humanitaarisen avun toimittamiselle ovat avun perillepaasyn ongelmat, ja vaikeus
saavuttaa heikoimmassa asemassa olevia mm. turvallisuustilanteen vuoksi. Ukrainan konflikti on
myds nostanut uudessa mittakaavassa esille avustusjarjestojakin koskevan disinformaation seka
humanitaaristen periaatteiden merkityksen ja kansainvélisen humanitaarisesta oikeudesta kertomisen
tarkeyden.

Vaikuttaminen

Pandemia on jattanyt pitkéaikaisen jaljen suomalaiseen yhteiskuntaan, joka nakyy yksindisyyden
lisddntymisena kaikissa yhteiskunta- ja ikédryhmissa. Suomen Punaisen Ristin rooli yksindisyyden
asiantuntijana ja vaikuttajana on kasvanut merkittavasti yleiskokouskaudella. Vapaaehtoisten
kokemukset, asiantuntijoiden osaaminen ja yhteisty® muiden asiantuntijoiden kanssa on kasvattanut
jarjeston vaikutusta yksindisyyden torjunnassa ja yhteiskunnallisiin paatoksiin vaikuttamisessa.

SPR on vahvistanut vaikuttajarooliaan seké kotimaan ettd kansainvalisissa teemoissa. Vaikuttaminen
ei rajoitu lausuntoihin tai ulostuloihin, vaan myds kampanjoihin rasismia ja syrjintaa vastaan ja
yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi.

Kansainvalisissa kriiseissa Suomen Punainen Risti korostaa kasvavan avun tarvetta seka pitaa esilla
avun tarvetta kriiseissa, jotka eivat saa nakyvyytta.

Polarisaation vauhdittuminen ja myds humanitaariseen toimintaan kohdistuvat vaatimukset seka
odotukset lisdavat vaikuttamistoiminnan merkitysta. Koko Punaisen Ristin toiminnalle kotimaassa ja
kansainvalisesti on oleellista, etté sen rooli puolueettomana ja riippumattomana humanitaarisena
toimijana sdilyy ja sit kunnioitetaan. Arvojen ja periaatteiden toteuttaminen kaikessa toiminnassa on
jarjestén toiminnan elinehto. Erityisesti kansainvéalisen humanitaarisen oikeuden tunnetuksi tekeminen
ja merkityksen ymmartaminen edellyttaa viestintédd, koulutusta ja valmennusta.

Digitalisaatio vaatii uuden oppimista

Digitalisaatio on yksi merkittavimmista toimintaymparistomme vaikuttavista muutoksista. Suomen
Punaisen Ristin digitalisaatiokehitys on ollut yleiskokouskauden aikana entista jarjestelmallisempéa ja
tavoitteellisempaa. Kehitystd ohjaa digitalisaatiolinjaus. Korostamme kehittdmisessa erityisesti
kayttajalahtoisyytta ja tietosuojan ja -turvan merkitysta. Digitalisaation hyédyntadminen on vaatinut
jatkuvaa oppimista ja kehitysty6ta. Tulokset ovat ndkyneet erityisesti uusien vapaaehtoisten
mukaanpééasyn tehostumisensa. Digijarjestelmat tuottavat luotettavaa ja kattavampaa tietoa kuin
aiemmin.



Talouden tasapainottaminen

Hallitus on painottanut linjauksissaan koko jérjeston talouden tasapainottamista ja pitkajanteisen
talouden hoidon merkitystd. Jarjestdn taloudellinen tilanne on vakaa ja jarjesté on kaytanndssa
velaton. Alueellisesti taloudellinen tilanne vaihtelee ja alueellisen varainhankinnan
toimintamahdollisuudet poikkeavat. Vastaanottotoiminnalla on suurin vaikutus taloudellisen tilanteen
eroihin piirien valilla.

Piirien toimintamahdollisuuksien varmistaminen on koko jarjestolle tarkeéa ja siksi hallitus on
hyvéksynyt periaatepaattksen jarjestdtuen maéarasta seuraavalle yleiskokouskaudelle.

Hallitus on korostanut tarvetta investoida toimintaan ja toimintatapojen kehittamiseen, joilla lis&taan
toiminnan tehokkuutta, toiminnan vaikuttavuutta seka talouden vahvistamista. Talouden yhteista
suunnittelua ja vahvistamista on kasitelty hallituksen koollekutsumissa piirien puheenjohtajien ja
toimivan johdon yhteisissa tapaamisissa. Arvioimme taloudellinen toimintaympéaristén vaikeutuvan
alkavalla yleiskokouskaudella erityisesti yleisen kustannustaso kasvun vuoksi, mika vain korostaa
toimintatapojen kehittdmisen tarkeytta jatkossa.

Riskien hallinta

Hallitus on kasitellyt koko jarjeston riskienhallintaa saéannollisesti kokouksissaan seka yhteisissa
kokouksissa piirien johdon kanssa. Jarjeston tasoilla on tarke&a olla tietoisia toiminnan merkittavista
riskeistd. Suomen Punainen Risti on varautumis- ja valmiusjarjestd, jossa riskienhallinta on
olennainen osa jokaisen yksikdn johtamista, paatoksentekoa, sisaista valvontaa ja
raportointimenettelyja. Riskienhallinnan toimenpiteet tukevat avustustoiminnan jatkuvuutta ja maineen
yllapitdmista seka luottamuksen sdilyttAmista toimintaympariston muutoksissa. Riskienhallinta on
myds Suomen Punaisen Ristin yhteiskunnallisen vastuun kantamista.

Laitokset muutoksessa
Hallitus on kautensa aikana kuullut saanndéllisesti raportteja jarjestdn laitosten toiminnasta.

Nuorten turvatalojen auttamistyd ja vapaaehtoistoiminta jatkuivat keskeytyksetta lapi
toimintalinjauskautta leimanneen koronapandemian. Koronaviruksen aiheuttama poikkeustilanne toi
esille, miten alaikaisten nuorten, itsendistyvien nuorten aikuisten ja perheiden yhdenvertaiseksi
tukemiseksi tarvitaan monimuotoisia auttamisen keinoja ja ympéaristja. Nuorten ohella heidén
perheensa ja muut [&hiyhteisbnsa hyotyivat tuesta, jota on mahdollista saada fyysisesti ja
digitaalisesti, mm. anonyymi chat-tuki nuorille, nuorten ja perheiden keskusteluapu fyysisesti ja
digitaalisissa ymparistdissa, itsendistyvien nuorten tuki paikallisesti ja valtakunnallisesti, nuorten
osallisuuden tukeminen verkkokeskusteluin. Toimintalinjauskauden aikana valmisteltiin Nuorten
turvatalojen siirtyma& hyvinvointialueille, mik& vahvisti tarvetta integroida fyysisia ja verkkoauttamisen
muotoja. Digitaaliset auttamisen muodot toivat uusia vapaaehtoisia mukaan toi- mintaamme, kun
mukaan péaasi asuinpaikasta riippumatta. Turvatalotoimintaa toteutettiin kiintedssa yhteistydssa
Punaisen Ristin kotimaan toiminnan ja kumppaniverkostojen kanssa.

Veripalvelussa verivalmisteiden kayton vahenemiseen sopeutuminen, uusien verenluovuttajien
rekrytointi ja varautuminen vaikeuteen saada terveydenhuollon henkilést6& ovat Veripalvelun
keskeisia haasteita. Veripalvelu hyvaksyi uuden strategian "Elamaa soluista”, jossa keskeiset
painopisteet ovat uusiin hoitoihin tarvittavat palvelut, turvalliset valmisteet ja palvelut potilaiden
hyvéksi seka laaja monipuolinen luovuttajakunta. Muutto uusiin tiloihin Vehkalaan onnistui hairi6itta ja
antoi Veripalvelulle mahdollisuuden tarkastella ja tehostaa omia toiminnallisia prosessejaan. Suomen
Punaisen Ristin kokonaisuudessa Veripalvelu on iso vapaaehtoistoimija 115 000 aktiivisella
luovuttajallaan. Yleiskokouskaudella Veripalvelun oma varautuminen ja valmius ja yhteistyd muiden
toimijoiden kanssa kasvoi merkittavasti.

Kontti-ketju vahvisti toimintaansa osana Punaisen Ristin valmiutta, varainhankintaa ja
yhteiskuntavastuuta. Kansainvélinen vaateavun lajittelu ja kasittely siirtyi Kalkun
logistiikkakeskuksesta Kontin vastuulle Malminkartanoon. Kontin asiakaskunta laajeni ja kestava
kehitys ja kierratyksen lisddntyminen on tuonut Kontille uusia asiakkaita.



Kontti-ketju jatkoi myds tuettua tydllistAmistoimintaa. Kontin tuotosta yleiskokouskaudella siirrettiin
Katastrofirahastoon 5 miljoonaa ja piireille jaettiin vuosittain jarjestétukena 2.1. miljoonaa.

Kontti-ketju vahvisti my®s rooliaan osana jarjeston kokonaisvalmiutta ja yhteisty6téa kriisien ja
onnettomuuksien avun tarvitsijoiden auttamiseksi.

Punainen Risti Ensiapu

Punainen Risti Ensiavun strategiset kulmakivet osaava ja hyvinvoiva henkildsto, tyytyvaiset asiakkaat
ja kumppanit, jatkuva kehittyminen seka tiivis yhteisty6 jarjestdn kanssa kehittyvat jatkuvasti.
Koronapandemia vauhditti uusien toimintatapojen kayttdonottoa ja erityisesti verkkokoulutukset ja
webinaarit vakiinnuttivat asemansa uusina koulutusmuotoina. Samanaikaisesti myos
jarjestelmakehitykseen panostettiin vahvasti. Sertifioidun ensiapukoulutuksen on suorittanut vuoden
2020 alusta lahtien yli 250 000 kurssilaista. Yhdessa laajan kumppaniverkostonsa kanssa yritys on
tarkeé& osa suomalaista ensiapuvalmiutta.

Hallituksen tydskentely

Yleiskokouksen valitsemat hallituksen jasenet ovat puheenjohtaja Elli Aaltonen, varapuheenjohtajat
Ann-Mari Audas-Willman, Laura Musta ja Harri Virta, jasenet Outi Forsblom, Harri Jokiranta, Katja
Kuusela, Marju Pihlajamaa, Jarno Rasinkangas ja Ruut Rissanen. Paasihteeri Kristiina Kumpula on
toiminut hallituksen esittelijana.

Hallitus kokoontui yleiskokouskaudella 25 kertaa kasitellen 458 eri asiakohtaa.

Hallituksen paatosten valmistelu tapahtui valiokunnissa: talous- ja kehittdmisvaliokunnassa,
iimastokestavyydenvaliokunnassa, vapaaehtoistoiminnan valiokunnassa seka valtakunnallisessa
nuorisotoimikunnassa. Hallitus nimitti lisdksi ensiavun ja terveystoiminnan asiantuntijaryhman.
Hallituksen talouden seurannan, riskienhallinnan, siséisen valvonnan seka tarkastustoiminnan tukena
toimi tarkastusvaliokunta. Jarjestotukitydryhma tuki hallituksen paatosta jarjestotukimallin
kehittdmiseksi.

Hallitus hyvéksyi 19.11. 2020 kolmivuotisen talous- ja toimintasuunnitelman vuosille 2021-2023 ja
tarkensi sita vuosittain toimintasuunnitelmalla ja talousarviolla. Hallituksen vuosikellon mukaisesti
hallitus sai sdanndllisesti raportin laitosten johtokunnilta sekéa valiokunnista. Toimintalinjauksen
toteutumisen seuranta tapahtuu seka toimintasuunnitelman etta toimintakertomusten kautta. Taman
liséksi jokaisessa kokouksessa kasiteltiin jarjeston talouden kehitystd, toimintalinjauksen strategisten
alueiden tilannekatsaus seka valiokuntien raportit.

Hallitus hyvaksyi yleiskokouskaudella seuraavat linjaukset ja ohjeet:

- SPR:n hankintaohje 8.10.2021

- Keskustoimiston johtosaanto seka siihen liittyvat hyvaksymisvaltuudet syksylla 2021

- SPR:n kansainvalisen avustustoiminnan linjaus 19.11.2021

- SPR:n henkilékunnan toimintatapaohje

- SPR:n Omistajaohjauksen linjaus 20.2.2022 seka siihen liittyvat ohjaustavoitteet

- SPR:n sijoitussuunnitelma 28.2.2022

- SPR:n Brandilinjaus ja graafiset ohjeet 28.1.2022

- Poliittista ja siihen verrattavaa toimintaa koskeva linjausesitys valtuuston hyvaksyttavaksi
18.11.2022

- SPR:n digitalisaatiolinjauksen paivitys 28.1.2022

- SPR:n ilmastokestévyyden linjaus 2.9.2022

- SPR:n vapaaehtoistoiminnan linjaus 20.1.2023



