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VERKSAMHETSGRANSKNING AV AVDELNINGARNA

FRK:s rykte och finldndarnas fértroende fér var verksamhet &r en gemensam
framgangsfaktor for alla organisationens enheter. Darfér har ocksa genomférandet av
revisioner synats. Den revision som revisionslagen kréver har férenhetligats sa att vi
inom organisationen i man av mdjlighet anvander den revisionssammanslutning som
FRK:s ordinarie stamma har valt for att genomféra revisionsgranskningarna.

Verksamhetsgranskningen &r en central del av vart revisionssystem och sdledes ocksa
av hela organisationens riskhantering. Enhetlig praxis samt oberoende och objektiva
granskare medfor trovardighet for verksamheten och minskar eventuella risker for
organisationens rykte. Ocksa med tanke pa avdelningens styrelse &r det viktigt att
den far bekraftelse fran utomstaende part pa att allt &r i sin ordning.

Revisionskommittén har behandlat arendet med en regional
verksamhetsgranskningsmodell pa sina méten den 19.4.2016 och 15.9.2016.
Modellen har ocksa behandlats under distriktsseminariet den 19.11.2016 samt i den
utvidgade ledningsgruppen den 18.1.2017 och styrelsens méte den 22.3.2017.

Alla organisationens avdelningar behandlar verksamhetsgranskningsmodellen i sitt
styrelsemdte som ett led i introduktionen av modellen i avdelningarna infér
ibruktagandet av modellen fr&n och med ar 2018.

Den regionala verksamhetsgranskningsmodellen
Verksamhetsgranskare

Verksamhetsgranskaren ska vara naturaliserad och myndig och hen ska ha sadan
kdannedom om ekonomiska och juridiska drenden som kriévs med tanke pa skétseln av
organisationens verksamhet. Vid utférandet av granskningar ska granskaren vara
objektiv och oberoende.

Saledes galler, att om en avdelningsmedlem blir kandidat, granskar hen i regel inte
verksamheten pa den avdelning dar hen sjalv &r medlem. Vart mal &r att
verksamhetsgranskaren ska forbinda sig till positionen for 2-4 ar. Det &r ocksa att
rekommendera att verksamhetsgranskaren granskar olika avdelningar under sin
mandatperiod eftersom detta 6kar granskningens oberoende och objektivitet.

Verksamhetsgranskarens ansvar

Verksamhetsgranskaren har tystnadsplikt och far inte framféra eller uttrycka fér
utomstdende parter sadant som hen fatt kdinnedom om i genomférandet av
granskningar. Tystnadsplikten galler inte om
e hen pa grundval av lagen maste anmala eller utldta sig om nagot t.ex. i
verksamhetsgranskningsberattelsen;
hen har tillstdnd att yppa sadant som faller under tystnadsplikten;
e en myndighet, en domstol eller ett 6vervakningsorgan som avses i lagen, eller
nagon person med stdd i lagen, har ritt att fa kinnedom om saken;
e saken har blivit allmant kand.
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Val av verksamhetsgranskare

I den regionala verksamhetsgranskningsmodellen delas avdelningarna in i 4-6
granskningsomraden. Distriktens verksamhetsledare intervjuar, i samrad med
distriktens styrelseordférande och personer de valjer ut, méjliga kandidater till
verksamhetsgranskning i omradet. Malet &r att fa ihop en grupp granskare for
granskningsomradet, av vilka avdelningsstyrelsen kan vélja en verksamhetsgranskare
vid sitt hostméote utifrdn styrelsens forslag.

Malet med verksamhetsgranskningen &r att garantera enhetlig praxis inom
organisationen samt att erbjuda hjalp och stéd at avdelningen. Detta sker, utdver
genom den regionalt genomfdrda verksamhetsgranskningen, dven genom att man
utvecklar den ekonomiska utbildningen och radgivningsstédet samt genom att man i
fortsattningen ocksa producerar bokféringstjanster at avdelningar som behdver dem.

Utbildning och stod

De valda verksamhetsgranskarna utbildas fér sin uppgift. Utbildningen inleds hdsten
2017 med en pilotutbildning for dem som anmailt sig via delegatnatverket, och
fortsatter med de egentliga utbildningarna under bérjan av aret och varen 2018.
Ocksa Skype-deltagande erbjuds.

N&r verksamheten vél har etablerats, ordnas utbildning en géng om aret eller enligt
behov. Utbildarna ar personer ur FRK:s personal samt vid behov externa utbildare
eller revisorer ur den revisionssammanslutning som den ordinarie stdmman har valt.
Utbildningen innehaller bland annat FRK:s vérden, verksamhet och
verksamhetspolicyn, grunder i ekonomi, planering, utférande och rapportering av
verksamhetsgranskning, samt vanliga utmaningar vid granskningsarbetet.
Utbildningen ar praktiknara och med rum fér diskussion, dar
verksamhetsgranskningens betydelse fér organisationens rykte och allmanhetens
fértroende betonas. Malsattningen med utbildningen &r att trdna upp kompetenta och
vél férberedda verksamhetsgranskare sa att verksamhetsgranskandet blir en kalla till
positiva erfarenheter for avdelningarnas verksamhet. Dessutom ska utbildningen
erbjuda en méjlighet till 1attare tillganglig hjalp och vagledning.
Verksamhetsgranskarna erbjuds kontinuerligt stéd och ett elektroniskt utbildnings-
och verktygspaket, i vilket man hittar detaljerade anvisningar och arbetsdokument till
stdd for granskningen.

Verksamhetsgranskning

Verksamhetsgranskandet ar ett led i hela organisationens riskhantering.

I verksamhetsgranskarens verktygspaket hittar man mallar for
verksamhetsgranskning, med hjélp av vilka granskningen genomfdrs. Utgangspunkten
fér granskningsplanen ar granskning av ekonomin, verksamhetens
kostnadsférhallanden, tillbérligt godkdnnande samt dokumentering.
Granskningsplanen byggs upp sa att féregdende ars observationer underséks och
eventuella forbattringsatgarder sdkerstills. I fortsattningen kan man utifran
observationerna definiera sddana riskomraden inom avdelningarna, vilka krdver mer
riktad granskning. Ocksd gemensamma riskomraden for alla avdelningar kan
kombineras i teman som granskas samtidigt for hela organisationen.

Utmaningar, problemomraden eller betydande observationer som framkommer vid
granskningen, t.ex. verksamhet i strid med reglerna eller misstankar om missbruk,
ska diskuteras med distriktets verksamhetsledare eller organisationens interna
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granskare. Dessa far konsulteras i utmanande ldgen. Séarskilt i fall av misstanke om
missbruk eller andra svara drenden &r det bra att fa stéd och rad av oberoende
yrkesmanniskor. Verksamhetsgranskaren, avdelningens styrelseordférande eller
distriktets verksamhetsledare kan kalla organisationens interna granskare for att
granska avdelningens verksamhet och ekonomi om de anser det befogat.

Rapportering

Verksamhetsgranskaren rapporterar till avdelningens styrelse. I rapporten framférs de
observationer och rekommendationer som granskningen lett till. For att utveckla
verksamheten och 6ka en positiv hallning ska rapporten ocksa framfér positiva
punkter gallande avdelningens ekonomi och verksamhet.

Styrelsen ger sitt genmale pa de observationer som framforts i
verksamhetsgranskningsrapporten. Verksamhetsgranskaren skickar sin rapport samt
genmalet till distriktets verksamhetsledare och organisationens interna revisor.
Verksamhetsledaren skickar ett sammandrag éver granskningsrapporterna for
avdelningarna till distriktets styrelse. Den interna revisorn gor at revisionskommittén
regionvisa sammandrag av alla granskningsrapporter; ett sammandrag som omfattar
hela organisationen finns tillgéngligt och kan delas ut at verksamhetsledarna och
distriktsstyrelserna.

Utifran sammandragen kan man definiera méjliga riskomraden som framtida
revisioner ska sarskilt fokusera pa. Dessutom kan man utifran sammandragen
faststalla de avdelningar som behéver mer vagledning for verksamheten och i
skdtseln av ekonomin. Stéd och végledning kan bistas av avdelningarnas faddrar,
distriktsmedarbetare, verksamhetsledaren och den interna granskaren.

Tidsschema

Varen-hdsten 2017
e Mall for verksamhetsgranskning under behandling i distriktsstyrelserna
Kartlaggning av verksamhetsgranskare
o distriktsstyrelserna samt verksamhetsledaren kartlagger det egna
omradet
o kartlaggning av delegater med hjalp av den internationella policyn
¢ Avdelningsstyrelserna behandlar mallen gér verksamhetsgranskning
e Utbildningsmaterial, arbetsdokument och anvisningar utarbetas i samrad
med revisorerna
 Utbildningen inleds -> en demoutbildning genomférs pa basis av vilken
utbildningen kan utvecklas
e Utbildningsmaterial, arbetsdokument och anvisningar fardiga
e Avdelningens héstmote valjer verksamhetsgranskare
Varen 2018
e Utbildningen av verksamhetsgranskare fortsatter
o De tidiga verksamhetsgranskningarna for rakenskapsperioden pabérijas i de
storsta avdelningarna dar det inte finns ndgon revisor -> stdd for
verksamhetsgranskarna
Hosten 2018
e Avdelningens héstmote valjer verksamhetsgranskare
e Avdelningarnas verksamhetsgranskning pabérjas -> stdd och végledning at
verksamhetsgranskarna
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Varen 2019
e De forsta verksamhetsgranskningsrapporterna under avdelningarnas
varmote
e De forsta granskningsrapporterna tillstalls distriktens styrelse
e Revisionskommmittén far de férsta sammandragen éver
verksamhetsgranskningarna

Kostnader
Att avdelningen férbinder sig till verksamhetsgranskningsmodellen ar viktigt for hela

organisationen. Darfér debiteras inte avdelningarna for kostnaderna fér granskningen
utan dessa fordelas jamnt mellan distrikten (50 %) och centralbyrdn (50 %).



