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JOHDANTO

SPR:n Porissa vuonna 2005 kokoontunut yleiskokous paatti, etta yleiskokouskaudella 2005-
2008 Punaiselle Ristille laaditaan kumppanuuslinjaus. Sen tavoitteena on ohjata ja maarittaa
Punaisen Ristin strategiset valinnat niin sisaisen kuin ulkoisenkin yhteistoiminnan ja
kumppanuuden alueella.

Kumppanuuslinjauksen laatimista varten Punaisen Ristin hallitus asetti kevaalla 2006
tydéryhman, jonka puheenjohtajaksi nimettiin Kalevi Kivist6 ja jaseniksi hallituksen jasen Sami
Matikainen, Hadmeen piirin puheenjohtaja Pirkko-Liisa Ollila, pelastusylijohtaja Pentti Partanen
Sisaasiainministeridsta, yhteysjohtaja Anne Santamaki S-ryhmastd, varatoimitusjohtaja Harri
Saukkomaa Yhtyneisté Kuvalehdista, paasihteeri Kristiina Kumpula keskustoimistosta,
toiminnanjohtaja Arja Vainio Kaakkois-Suomen piirista ja viestintajohtaja Hannu-Pekka Laiho
keskustoimistosta.

Tyoéryhma kokoontui vuoden syksyn 2006 ja alkuvuoden 2007 aikana viisi kertaa ja kuuli
jokaisessa kokouksessaan ulkopuolisia asiantuntijoita valtionhallinnosta, yrityssektorilta ja
jarjestdbmaailmasta.

Kumppanuuslinjausprosessin tavoitteena on yhtaalta selkiinnyttda Punaisen Ristin roolia
viranomaisia avustavana jarjestdéna, mutta auttaa Punaista Ristia myds niissa tilanteissa, joissa
jarjestd on perustehtavansa toteuttamiseksi yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Punaisen Ristin rooli kansalaisyhteiskunnan toimijana ja verkottujana on avannut monia uusia
yhteistydn muotoja. SPR:Ild on kumppanuuden kaltaista yhteisty6ta valtakunnallisella tasolla
nk. suurten avustusjarjestdéjen kanssa, mutta my6s hyvin Idheista paikallista toiminnallista
yhteistyota eri jarjestéjen ja seurakuntien kanssa.

Viime vuosina keskustelu yritysten yhteiskunnallisesta ja sosiaalisesta vastuusta ja siihen
liittyvat yritysten omat linjaukset ovat lisanneet yritysten mielenkiintoa tehda yhteistyéta
kolmannen sektorin toimijoiden ja my6s Punaisen Ristin kanssa.

Useimpien kumppanuutta tarkastelleiden ja selvitelleiden asiantuntijoiden mukaan
kumppanuus on mallina erittéin vaativa yhteistoiminnan muoto. Kyse on uudenlaisesta
[dhestymistavasta, joka vaatii organisaatiolta oppimista ja my&s selkeitd maarittelyja siita,
milla tasolla ja minkalaisilla tavoitteilla kumppanuuksia rakennetaan ja toteutetaan.
Haastavuutensa johdosta kumppanuus ja sen linjaus onkin siis enemman eldva, yhteisty6ta ja
toimintaa ohjaava tydskentelytapa kuin paperille kirjoitettu toimintaohjeisto tai malli.

Kumppanuus poikkeaa yleensa radikaalisti organisaation perinteisista toimintatavoista, tama
koskee myds Punaista Ristia. Kumppanuuden omaksuminen edellyttddkin organisaation
historiallisten tottumusten ja kumppanuuden vaatimien muutosten analysointia ja tekemista
nakyvaksi. Kumppanuus ja siihen liittyva toiminta vaativat organisaatiolta merkittavaa
kriittisyytta, sidosryhma- ja kilpailuanalyyseja sekéa selkeitd omia tulevaisuuden visioita.



KUMPPANUUS ON YKSI YHTEISTOIMINNAN MALLI

Organisaatioiden valisesta yhteistyosta on tullut yksi menestyksellisen toiminnan ehto niin
yksityisella kuin julkisellakin sektorilla. Organisaatioiden yhteistoiminnalla on pitka historia.
Tuttuja ja perinteisida, mutta toisistaan melkoisesti poikkeavia, yhteistydmalleja ovat
esimerkiksi alihankinta, yhteisyritykset, yhteishankintaorganisaatiot, hallinnollinen
koordinaatio, ohjelmallinen yhteistyd, yhteistoimintapdytakirjat, tydoryhmatyoskentely,
verkostoituminen ja kumppanuus.

Kumppanuutta pidetaan vaikeasti hahmotettavana, mutta on yksinkertaisiakin esimerkkeja
asiasta esitetty. Kumppanuutta on verrattu avioliittoon. Siindakin on maaritelty alue, jaetut
tavoitteet, molemminpuolinen sitoutuminen, jaetut resurssit, ldheinen yhteisty6 ja tiedonkulku.

Helsingin yliopiston kasvatustieteen laitoksen toiminnan teorian ja kehittédvan tyontutkimuksen
yksikén johtaja, professori Yrjo Engestrom maarittelee kumppanuuden organisaatioiden
valiseksi pitkakestoiseksi liittoutumaksi, jonka avulla pyritaan hallitsemaan kumppani-
organisaatioille tarkea strateginen haaste. Haaste voi olla uusi vaativa tuoteryhma, markkina-
alue tai — etenkin julkisella sektorilla — mutkikas yhteiskunnallinen ongelma. Kumppanuus
eroaa vaativastakin tuotekehitystyéryhmasta siing, ettd (a) yhteistoiminnalla ei ole
maaraaikaa, (b) yhteistoiminta ei ole edustuksellista, vaan se on tarkoitettu lapaisemaan koko
organisaatiota tai ainakin suurta osaa siita, (c) kohteena oleva haaste on niin laaja ja
monimuotoinen, etta sitd ei ole viisasta erottaa liian jyrkasti kumppaniorganisaatioiden
kokonaisstrategiasta.

Kumppanuus on aktiivinen ja tietoinen prosessi, jossa toimitaan yhdessa, vastavuoroisesti
toisiinsa liittyvilla tavalla, ja jossa roolit ja vastuut on jaettu. Yhteistyén pohjana ovat yhteiset
toimintalinjat ja tavoitteet, vaikka kumppaneiden omat intressit ja yhteistyosta saatavat
hyoédyt poikkeavatkin. Yhteisty6suhde edellyttda osapuolten vastuullisuutta ja avoimuutta.

Strategisesta kumppanuudesta puhuttaessa tarkoitetaan yritysten valista, erittdin tiivista
lilketoimintayhteisty6td, jossa kaksi osapuolta on yhdistémassa osaamistaan strategisilla
alueilla hyvin laheisesti, jopa kilpailuasetelmistaan luopuen.

Julkisen- ja kolmannen sektorin mukaantulo on laajentanut strategisen kumppanuuden
kasitetta. Strategisia kumppanuuksia voidaan luoda myd6s rajattujen kokonaisuuksien ja
ohjelmien ympaérille.

Kolmannella sektorilla menestyksellinen, pitkdaikainen ja hyvia tuloksia saavuttanut 1970-
luvun alussa kaynnistynyt Pohjois-Karjala —projekti on erinomainen esimerkki onnistuneesta
kumppanuudesta. Projekti kdynnistettiin, koska varsinkin Pohjois-Karjalassa miesten sydan- ja
verisuonitautien aiheuttama kuolleisuus oli kansainvalisesti verrattuna erittain suuri. Projektin
toteutuksessa keskeisessa asemassa olivat terveydenhuolto (kansanterveystyo,
tyoterveyshuolto, sairaalat), yleinen terveyskasvatus ja viestinta (radio, TV, lehdistd,
terveyskasvatuslehtiset ja -julisteet, videot), koululaitos (nuorisoprojektit ja yhteys
vanhempiin), jarjestot (sydanjarjestot, marttajarjestd, urheiluseurat), elinkeinoelama (kaupat,
elintarviketeollisuus, ladketeollisuus) seka kunnat ja valtionhallinto. Pohjois-Karjala —projektilla
on kolmessa vuosikymmenessa pystytty merkittévasti vahentamaan sydantauti- ja
sydpakuolleisuutta.

PUNAISEN RISTIN KUMPPANUUSYHTEISTYO

Suomen Punaisella Ristilld on 130-vuotisen historiansa aikana ollut varsinkin kotimaassa,
mutta myds ulkomailla runsaasti erilaisia yhteistoimintamalleja ja —projekteja, joita
nykymittareilla voi kutsua kumppanuuksiksi. Lahtékohtana on ollut oman mandaatin ja
resurssien asettamissa rajoissa auttaa avun tarpeessa olevia. Kumppanuuksien avulla



Punaiselle Ristille on syntynyt toimintaa ja osaamista, jotka edelleenkin pysyvat jarjestdn
kulmakivina, esimerkkeina vaikkapa veripalvelu tai kansainvalisen avustustoiminnan
erityisosaaminen.

Viranomaisia avustavana organisaationa Suomen Punaisella Ristilld on merkittavaa yhteistyota
kuntien, sisaasiainministeridon, sosiaali- ja terveysministeridon, tydministerion ja ulkoministerion
kanssa. SPR on laheisessa yhteistydssa valtakunnallisten, alueellisten ja paikallisten
pelastusalan viranomaisten kanssa ja humanitaarisen oikeuden koulutuksen alalla yliopistojen
ja puolustusvoimien kanssa.

SPR:lla on kumppanuussopimus kehitysyhteistydn alalla ulkoasianministerion kanssa. Sopimus
lisaa SPR:n itsenaisyytta ulkoministerion myodntaman tuen kaytdossa, mutta asettaa myos
suuremman vastuun laadun tarkkailussa. Lapileikkaavia sisalt6ja kumppanuushankkeissa ovat
mm. vuosituhattavoitteet ja tasa-arvokysymykset, joihin laadunvalvonnassa tullaan
kiinnittdmaan erityista huomiota.

Useimmiten ministeridé- ja viranomaistason yhteistyd perustuu kuitenkin enemman Suomen
Punaisen Ristin asetuksen maarittelemaan mandaattiin kuin kumppanuussopimuksiin.

Suomen Punaisen Ristin viimevuosien suurimmat valtakunnalliset, alueelliset ja paikalliset
kumppanuusprojektit ovat liittyneet tavalla tai toisella pitkaaikaistyéttdmien
tyollistamisprojekteihin tai maahanmuuttajien parissa tehtavaan tyoton.

Vuosina 2001-2005 toteutettu Spring oli Euroopan sosiaalirahaston rahoittama EQUAL-
kumppanuushanke, jossa kehitettiin uusia keinoja ja ratkaisumalleja syrjdytymisen ja epatasa-
arvon ehkaisemiseksi ja poistamiseksi tydmarkkinoilta.

Spring-hanketta seurannut ja vuonna 2004 kaynnistynyt Response-projekti tukee sosiaalisia
yrityksia ja niiden tapaan toimivia organisaatioita saavuttamaan paremmin seka
liiketoiminnalliset ettd yhteiskunnalliset tavoitteensa. Tavoitteena on edistaa vaikeasti
tydmarkkinoille paasevien tyoéllistymista ja mahdollistaa toiminnan vaikuttavuuden arviointia.
Hyva esimerkki alueellisesta kumppanuusprojektista on SPR:n Varsinais-Suomen piirin
hallinnoima EQUAL-hanke, joka tahtaa turvapaikanhakijoiden yhteiskunnalliseen ja
ammatilliseen integrointiin.

Paikallisista kumppanuusprojekteista voi mainita esimerkiksi Lohjalla toteutetun
nuorisoprojekti Linssin ja mm. Tampereen seudulla toteutetun Kotopolku-hankkeen.

Mittavan yritysyhteistyén SPR:n aloitti vuonna 2003, jolloin solmittiin ensimmaiset
paayhteistybkumppanuussopimukset S-ryhman ja Yhtyneitten Kuvalehtien kanssa. Naita
kolmivuotisia sopimuksia jatkettiin vuoden 2006 alusta kolmella vuodella. Vuoden 2006 alusta
padyhteistybkumppaniksi tuli myds Tapiola-ryhma.

Yritysyhteistydsopimukset on rakennettu niin, etta paayhteistydkumppanit tukevat nimettyja
SPR:n ydintoimintoja. S-ryhman nimikkoprojekti on "jasenyys", Tapiolan "ystavatoiminta" ja
Yhtyneitten Kuvalehtien "kampanjointi".

Yritysyhteisty6lla on saavutettu selkeité tuloksia niin valtakunnallisesti kuin paikallisestikin.
Punaisen Ristin paikallisosastoihin on vuosittain liittynyt yli 5000 uutta jasenta. Osastojen
harjoittama ystdvatoiminta on saanut uusia vapaaehtoisia ja toiminta on saavuttanut laajaa
valtakunnallista julkisuutta mm. aikakauslehtien kautta. Yhteistoiminta on synnyttanyt myoés
merkittavaa virallisten sopimusten ulkopuolista toimintaa niin valtakunnallisesti kuin
paikallisestikin. Esimerkiksi ns. Turvapassi-koulutus kehitettiin yhteistydssa S-ryhman kanssa.
Monet paikallisosastot ovat myds saaneet toimintaansa lisdresursseja erilaisten tempausten ja
keraysten kautta.



KUMPPANUUKSIEN JAOTTELU

Punaisen Ristin kannalta kumppanuuksiin liittyvien toimenpiteiden ja tavoitteiden linjaaminen
on paitsi haasteellista my0os tarkeaa, silla jarjestén kolmiportainen rakenne asettaa
yhteistoiminnan suunnittelemiselle ja toteuttamiselle omat haasteensa. SPR:n osastoilla ja
piireilld on paikallisia ja alueellisia kumppanuuksia, joiden linkittaminen valtakunnalliseksi
kumppanuussopimukseksi voi olla vaikeaa, joskus jopa mahdotonta. Sama patee
keskustoimiston valtakunnallisiin ja joskus jopa kansainvalisiin kumppanuuksiin, joilla ei aina
valttamatta ole suoranaista yhteytta paikallisen tason toimintaan.

Kumppanuuksia voi tarkastella monista erilaisista lahtokohdista ja jokainen ryhmittelytapa tuo
mukaan uudenlaisen nakdkulman tai jopa muuttaa kumppanuuden luonnetta.

Lahtékohtaisesti kumppanuudet voidaan jakaa kahteen ryhmaan:

1) kumppanuudet joita SPR johtaa ja hallinnoi
2) kumppanuudet joissa SPR on mukana yhtena osapuolena

Kumppanuudet voi ryhmitelld myos:

1) paikalliset kumppanuudet
2) valtakunnalliset kumppanuudet
3) kansainvaliset kumppanuudet

Kumppanuudet voivat olla:

1) julkisen sektorin

2) yksityisen sektorin

3) jarjestdsektorin kanssa seka

4) Punaisen Ristin sisadisia kumppanuuksia

Kumppanuuksien sisdltd voi olla operatiivista, taktista tai strategista riippuen sisdllésta,
kohteesta seka kumppanuuden ajallisesta ulottuvuudesta.

Viranomaisraporteissa tarkastellaan edelleen varsin vahan uusia yhteistoimintamuotoja eli
kumppanuuksia kolmannen sektorin jarjestdjen kanssa. Sisdasiainministerion kansalais- ja
kansalaisjarjestdstrategiassa 2006 - 2007 ei mainita kumppanuustason yhteisty6ta jarjestdjen
kanssa vaan asiaa lahestytaan lahinna kuulemisen ja osallisuuden nakdkulmasta. Kansalaisten
vaikutusmahdollisuuksia halutaan lisata, mutta kdytannossa edustuksellisen demokratian
saantdjen mukaan lopullinen valta ja paatdkset esimerkiksi lainsdaadantétasolla ovat kuitenkin
eduskunnalla.

Kansalaisyhteiskunta 2006-toimikunnan loppuraportissa todetaankin viranomaisten
suhtautuvan esimerkiksi kansalaisjarjestdjen kanssa tehtavaan yhteisty6hon varsin etdisesti.
Jarjestot luokitellaan usein joko asiantuntijoiksi tai palveluntuottajiksi. Raportin mukaan kyse
on useimmiten vain ndenndiskuulemisesta ja osallistumisesta vailla todellista vaikutusta.
Kuitenkin hyvinvointiyhteiskunnan ja kolmannen sektorin toimintamahdollisuuksien
nakdkulmasta strateginen kumppanuus voisi tuottaa pitkdaikaista vaikuttavuutta ja lisata
resursseja hyvinvointisektorilla. Raportin mukaan jarjestét ndkevat kumppanuusyhteistyon
tarkeampana ongelmanratkaisumallina kuin viranomaiset.

KUMPPANUUKSIEN AVULLA UUTTA VAIKUTTAVUUTTA

SPR:n nakdkulmasta kumppanuuksien merkitys kasvaa. Resurssien niukkuus, toiminnan
tehostumis- ja tuottavuusvaatimukset, harvaan asuttujen alueiden palvelujen jarjestaminen tai



ihmisten hyvinvointiin liittyviin uusiin haasteisiin vastaaminen tulee vaatimaan uudenlaista
tyoskentelytapaa. Kumppanuus on yksi kaytettavissa olevista mahdollisuuksista.

Harvaan asutuilla muuttotappioalueilla on jo kokeiltu julkisen sektorin ja vapaaehtois-
jarjestéjen valista yhteistyota ja kumppanuutta. Tulokset ovat esimerkiksi Koillismaalla ja
Lapissa olleet rohkaisevia. Kemijarven, Pelkosenniemen, Posion, Sallan ja Savukosken alueella
toteutettiin vuosina 2003-2006 Raha-automaattiyhdistyksen tukema projekti "Elavaa eldamaa
keskella kylaa". Sen tavoitteena oli vapaaehtoistoimintaa vahvistamalla parantaa alueen
asukkaiden elamadnlaatua ja jaksamista. Projekti osoitti, etta vapaaehtoistoiminta on oleellinen
osa hyvinvointipalveluverkostoa.

Vdeston ikarakenteessa tapahtuva muutos ja myos tydelamadssa tapahtuvat muutokset tulevat
vaikuttamaan my0s perinteiseen vapaaehtoistoimintaan ja vapaaehtoisuuteen. Niin jarjestdjen
organisaatioon liittyvia hallinnollisia tukipalveluja kuin jarjestdjen tuottamia ohjelma-
palveluitakin joudutaan tulevaisuudessa tarkastelemaan uudesta ndkdkulmasta. On
todennakdistd, ettd esimerkiksi Punaisen Ristin osastot muodostavat isompia alueellisia
yhteistoiminta-alueita, joilla on vain yksi taloushallintoon liittyva palvelupiste. My&s kaytannoén
auttamistydssa osastot tulevat jatkossa tekemaan enemmaén yhteistyota.

Julkisen sektorin, yritysten ja vapaaehtoisjarjestdjen kumppanuuksien merkitys kansalaisten
hyvinvointiin voi tulevaisuudessa olla yhtd merkittavaa kuin aiemminkin.

PUNAISEN RISTIN KUMPPANUUSLINJAUKSET

Yleiskokouspaatoksen mukaisesti kumppanuuslinjauksen tavoitteena on selkiinnyttaa Punaisen
Ristin yhteistoimintaa viranomaisten, muun julkisen sektorin, muiden jarjestéjen ja
yrityssektorin kanssa. Linjauksen tehtdvéna on myds selkiinnyttda Punaisen Ristin sisdista
tydnjakoa ja toimintaa kumppanuuksia rakennettaessa.

Kumppanuuden arvopohja ja tavoitteet

1) Kumppanuuden tdrkein kriteeri liittyy Punaisen Ristin mandaattiin ja eettiseen arvopohjaan.
Punainen Risti ei voi olla yhteistydssa sellaisten kumppanien kanssa, joiden toiminta tai maine
ovat ristiriidassa Punaisen Ristin kansainvalisen liikkeen periaatteiden tai sadntdjen kanssa.
Kumppanien toiminnan on myds oltava sopusoinnussa Suomen Punaisen Ristin omien
saantdjen ja periaatteiden kanssa.

Inhimillisyyden tavoitteena on suojella elamaa, terveytta ja ihmisarvoa seka lievittaa
karsimystad maailmassa. Inhimillisyys edistda ihmisten valistd ymmarrysta, ystavyytta,
yhteisty6ta ja pysyvaa rauhaa.

Tasapuolisuuden mukaisesti Punainen Risti pyrkii lievittamaan ihmisten karsimyksia pelkastaan
avun tarpeen, ei kansallisuuden, uskonnon, rodun, poliittisten mielipiteiden tai
yhteiskunnallisen aseman perusteella.

Puolueettomuus liittyy luottamukseen. Voidakseen nauttia kaikkien osapuolten luottamusta ja
auttaa kaikkia uhreja, jarjestd ei sekaannu poliittisiin, aatteellisiin, uskonnollisiin tai kansallisiin
ristiriitoihin.

Riippumattomuus merkitsee itsenaisyyttd. Punaisen Ristin liike on itsendinen. Kansalliset
yhdistykset toimivat humanitaarisissa tehtévissd oman maansa hallitusten apuna ja ovat
maansa lainsddadannon alaisia, mutta niiden tulee sailyttaa itsemaaraamisoikeutensa niin, etta
ne voivat aina toimia Punaisen Ristin periaatteiden mukaisesti.



Vapaaehtoisuus toteutuu siing, ettéa Punainen Risti on vapaaehtoisjarjestd, jonka toiminta on
pyyteetonta ja taloudellista voittoa tavoittelematonta.

Ykseyden periaatteen mukaisesti maassa voi olla vain yksi Punainen Risti, jonka tulee olla
avoin kaikille maan kansalaisille ja jonka tulee ulottaa toimintansa koko maan alueelle. N&@in
ollen jarjeston eri tason kumppanuudet tulee koordinoida keskenaan, eivatka kumppanuudet
voi olla valtakunnallisesti tai alueellisesti ristiriidassa keskenaan.

Kansainvalinen Punaisen Ristin ja Punaisen Puolikuun liike on yleismaailmallinen. Sen
kansalliset yhdistykset ovat tasavertaisia ja niilla on yhtadldiset velvollisuudet auttaa toinen
toisiaan. Kumppanuuksia on siis tarkasteltava myds Punaisen Ristin liikkeen nakdékulmasta.

Menestyksellinen ja tuloksia tuottava kumppanuus rakentuu aina keskinaisen luottamuksen ja
avoimuuden varaan. Se koskee niin toiminnassa mukava olevia avainhenkil6ita kuin
organisaatioitakin.

Kaytannon toiminta

2) Kumppanuuteen osallistuvien tahojen ja niiden yhteisten tavoitteiden on oltava
sopusoinnussa Punaisen Ristin humanitaarisen arvojen ja tavoitteiden kanssa ja yhteistydn on
perustuttava Punaisen Ristin ydintoimintojen toteuttamiseen tai ydintoimintojen toteuttamisen
taloudelliseen tukemiseen.

3) Punaisen Ristin kumppanuuden ensisijaisena tavoitteena on lisatd avustustyon
vaikuttavuutta. Tama voi tapahtua muun muassa tietopdadaomaa, lisdarvoa tai taloudellisia
resursseja lisaamalla.

4) Kumppanuusyhteistydlle asetetaan selkeat yhteiset tavoitteet ja luodaan jarjestelmat
toiminnan toteuttamiselle ja jatkuvalle tiedonvalitykselle.

5) Kumppanuudesta tehdaan kirjallinen sopimus, jossa maaritelldaan mahdollisimman
kattavasti mm. yhteistyon kohde, tavoite, tahtotila, osapuolten velvollisuudet ja vastuut,
sopimuksen voimassaolo ja purkaminen, salassapito ja saavutettujen tulosten arviointi- ja
mittausmenetelmat.

6) Punaisen Ristin valtakunnallisten, alueellisten ja paikallisten kumppanuussopimusten
yleislinjauksen tekee hallitus.

Operatiivisella tasolla valtakunnalliset kumppanuussopimukset allekirjoittaa padsihteeri tai
hénen valtuuttamansa toimialajohtaja. Padsihteeri raportoi hallitukselle valmisteilla olevista
kumppanuussopimuksista ja antaa saanndéllisesti katsauksen hallitukselle voimassa olevien
kumppanuussopimusten saavutuksista ja toiminnasta.

Piirit ja osastot neuvottelevat paasihteerin kanssa valmisteilla olevista alueellisista tai
paikallisista kumppanuussopimuksista jo niiden suunnitteluvaiheessa, jotta valmistellut
sopimukset noudattavat hallituksen yleislinjausta ja jotta sopimukset eivat ole ristiriidassa
muiden olemassa olevien sopimusten kanssa.

Piiritason kumppanuussopimukset hyvaksyy piirihallitus ja osastotason sopimukset osaston
hallitus.

7) Keskustoimisto laatii piirien kanssa valtakunnallisista kumppanuussopimuksista
toimintasuunnitelman, jonka tavoitteena on avata kumppanuus kdytannoén tason toiminnaksi.
Suunnitelmassa maaritellddn myds operatiivisen toiminnan tavoitteet, vastuut, resurssit ja
aikataulut.

8) Suomen Punaisen Ristin kumppanuussopimuksissa otetaan huomioon Kansainvalisen
Punaisen Ristin ja Punaisen Puolikuun liikkeen kumppanuussuositukset ("Policy for Corporate
Sector Partnership") seka Punaisen Ristin merkin kaytdstd vuonna 1991 annetut suositukset.



